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Demonstragées Contabeis Comparativo dos Balangos Patrimoniais Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

2017
176.924.159,02
16.217.482,05
31.230,88
16.186.251,17
159.383.322,96

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Bancos conta movimento - Nota 3.1

Aplicagdes Financeiras - Nota 3.2

Clientes

P.M.S.P - Rede Assistencia Superv
Saude Butanta - Nota 3.3.1

Valor Estimado - Resciséo

2018
207.534.674,44
24.625.238,75
18.773,32
24.606.465,43
176.630.654,87

158.402.077,42 145.374.486,68

de Contrato - Nota 3.3.2 18.228.577,45 14.008.836,28
Outros Créditos - Nota 3.4 6.023.261,34 970.442,70
Adiantamentos a fornecedores - Nota 3.4.1  480.661,30 317.484,32
Antecipagdes salariais 24.165,97 4.597,13
Antecipagao de férias - Nota 3.4.2 590.354,39 611.252,01
Outros créditos e adiantamentos - Nota 3.4.3  5.000,00 5.000,00
Adiantamento SPDM 4.923.079,68 9.539,49
Valores Transitaveis - 22.569,75
Despesas Pagas Antecipadamente 10.589,42 11.167,32
Prémios de seguros e outros a vencer - Nota 3.510.589,42 11.167,32
Estoques - Nota 3.6 244.930,06 341.743,99
Materiais utilizados no setor de nutricdo 8.240,43 10.886,57
Materiais utilizados no setor de farmacia 92.866,74 119.688,08
Materiais de almoxarifado 143.416,23 211.017,73
Empréstimos de materiais a terceiros 406,66 151,61
Ativo Nao Circulante 217.955.094,20 325.836.707,49
Ativo Realizavel a Longo Prazo 216.430.220,46 324.645.330,69

Contratos/Convénios

Publicos a Receber - Nota 3.7
Ativo Imobilizado - Bens

de Terceiros - Nota 3.8
Imobilizado - Bens de Terceiros
Ajuste Vida Util Econdmica

Bens Terceiros - Nota 3.8.1 (301.397,22) (118.172,34)
Total do Ativo 425.489.768,64 502.760.866,51

Comparativo das Demonstragées dos Fluxos de Caixa
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais

Descrigao dez/18 dez/17
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugao em contas a receber (17.247.331,91)(102.536.146,14)
(Aumento) Redugao outros créditos 103.162.291,59 108.137.024,95

216.430.220,46 324.645.330,69

1.524.873,74
1.826.270,96

1.191.376,80
1.309.549,14

(Aumento) Redugao de despesas antecipadas 577,90 (11.167,32)
(Aumento) Reducéo em estoques 97.221,22 (23.716,25)
Aumento (Redugéo) em fornecedores 719.923,74 194.816,51

Aumento (Redugdo) nas doacdes e
subvengdes/Contratos de gestédo
Aumento (Redugéo) em contas

(86.409.131,36)  (7.632.426,19)

a pagar e provisdes 8.084.205,52 4.441.402,22
Aumento (Redugéo) de Bens de Terceiros  333.496,94 878.265,84
Caixa liquido consumido pelas

atividades operacionais 8.741.253,64 3.448.053,62

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(-) Aquisigdes de imobilizado
(-) Adicdo de Bens de Terceiros
(-) Adicao de bens intangiveis
Caixa liquido consumido pelas

atividades de investimentos (333.496,94)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Caixa liquido consumido pelas

atividades de financiamentos - -
Aumento (Redugao) no Caixa

e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial de Caixa e equivalente 16.217.482,05 13.647.694,27
Saldo final de Caixa e equivalente 24.625.238,75 16.217.482,05

Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais
Aplicados nas Demonstragoes Financeiras

A Entidade, SPDM - Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina é uma Associacéo civil sem fins lucrativos, de natureza filantropi-
ca, reconhecida de utilidade publica estadual e municipal, respectivamente
pelos decretos n°s. 57.925, de 04/03/1966, 40.103 de 17/05/1962. ASPDM é
uma institui¢do filantrépica, que busca a sustentabilidade econémica, social
e ambiental. Sua gestao é baseada no sistema de governanga corporativa e
na alta competéncia de seus colaboradores. Fundada em 1933, atualmente
¢é dirigida por um Conselho Administrativo, eleito pela Assembleia de Asso-
ciados e tem, hoje, como principal objetivo a manutencéo do Hospital Sdo
Paulo (HSP), hospital universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo
(UNIFESP), bem como outros hospitais, centros de assisténcia e unidades
afins. Caracteristicas da Unidade Gerenciada: A partir DO Decreto Muni-
cipal n® 52.858/2011 Chamamento Publico n® 002/2015 - SMS.G/NTCSS a
Comisséo Especial de Selecédo de Organizacédo Social publicada em Diario
Oficial na data de 25/03/2016 a gestdo da SPDM - Associa¢do Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina -Rede Assistencial da Supervisdo Técnica
de Saude (Microrregido Butanta), area na Zona Oeste de Sao Paulo com po-
pulagéo estimada em 430 mil habitantes distribuidos nos seguintes bairros:
Butanta, Morumbi, Raposo Tavares, Rio Pequeno e Vila Sénia. O contrato
firmado em parceria com a Secretaria Municipal da Saide de S&o Paulo,
tem por objetivo prestar assisténcia integral e gratuita aos moradores da re-
gido, por meio do conjunto articulado e continuo de agées e servigos preven-
tivos e curativos em todos os niveis de complexidade do sistema. O Contra-
to de Gestédo R022/2016 SMS/NTCSS processo n° 2015-0.229.389-3 possui
prazo de 60 (sessenta) meses com vigéncia de 30.03.2016 a 29.02.2021
com valor global estimado de R$ 541.075.551,15 (quinhentos e quarenta e
um milhdes setenta e cinco mil quinhentos e cinquenta e um reais e quin-
ze centavos), sdo administradas pela Rede Assistencial Butantéd 12 Unida-
des Basicas de Saude (UBS), 01 Ama (Assisténcia Médica Ambulatorial),
01 Caps Il Alcool e Drogas (Centro de Atengdo Psicossocial), 01 Pronto
Socorro, 01 Hospital Dia Hora Certa, 01 Residéncia Terapéutica Butanta |
Masculino, 01 Residéncia Terapéutica Butanta Il Mista e a Sede Administra-
tiva. No ano de 2018 a unidade firmou com a PMSP os Termos Aditivos 04
ao 07 referente a revisdo de metas e prorrogacéo de plano de trabalho e a
acompanhamento a servigos de saude. 1- Imunidade Tributaria: A SPDM
enquadra-se no conceito de imunidade tributaria disposta no art. 150, Inciso
VI, alinea” C” e seu paragrafo 4° e artigo 195, paragrafo 7° da Constituicao
Federal, de 05/10/1988. 2 - Apresentacoes das Demonstragées Conta-
beis: A partir das demonstragées financeiras de 2013, a Entidade passou a
adotar a Lei n° 11.638/2007, Lei n° 11.941/09 que alteraram artigos da Lei
n°® 6.404/6 em aspectos relativos a elaboragéo e divulgacao das demonstra-
¢des financeiras. A SPDM elaborou suas demonstragdes em observancia
as praticas contabeis adotadas no Brasil, caracteristicas qualitativas da in-
formagao contabil, Resolugdo n° 1.374/11 que deu nova redagdo a NBC TG
que trata da Estrutura Conceitual para a Elaboragdo e Apresentacédo das
Demonstracdes Contabeis, Resolugdo No. 1.376/11 (NBC TG 26), que trata
da Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, Deliberagdes da Comis-
sdo de Valores Mobiliarios (CVM) e outras Normas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) aplicavel as Entidades sem Fins Lucrativos,
e Resolugdo CFC N.° 1.409/12 - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade
de Lucros a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de avalia-
¢éo, de reconhecimento das transagdes e variagdes patrimoniais, de estru-
turagdo das demonstragdes contabeis e as informagdes minimas a serem
divulgadas em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros. 2.1
- Formalidade da Escrituragdo Contabil - Resolugdo n° 1.330/11 (NBC
ITG 2000).: As demonstragdes contabeis, incluindo as notas explicativas,
elaboradas por disposigdes legais e estatutarias, sdo transcritas no livro
“Diario” da Entidade, e posteriormente registradas no Cartério de Registros
de Pessoas Juridicas. Com a publicagdo da portaria 1.420 de 19/12/2.013
pela RFB, algumas alteracgdes foram introduzidas com relagéo ao livro diario
que passou a ser exigido em formato digital e a forma de arquivamento pelo

(333.496,94)  (878.265,84)

(878.265,84)

8.407.756,70 2.569.787,78

Passivo 2018 2017
Passivo Circulante 207.280.693,91 176.924.159,02
Fornecedores - Nota 3.9 519.278,56 197.065,37
Servigos de Terceiros

Pessoa Juridica - Nota 3.10 1.733.578,62 1.335.868,07
Servigos de Terceiros

Pessoa Fisica - Nota 3.11 189.692,05 65.436,65
Salarios a pagar - Nota 3.11 5.872.720,88  4.114.183,01
Contribuigbes a recolher - Nota 3.12 1.472.286,07 1.082.523,61
Provisdo de férias - Nota 3.13 7.824.467,70  6.538.587,61
Provisdo de FGTS sobre férias - Nota 3.13  625.774,64 523.086,67
Provisdo PIS sobre 13°

Salério e Férias - Nota 3.13 78.244,99 65.385,99
Provisédo de despesas com quitagdes 18.228.577,45 14.008.836,28
Impostos a recolher - Nota 3.14 1.796.756,18 1.888.837,21
Obrigagdes Tributarias - Nota 3.15 266.598,41 205.865,16
Outras contas a pagar - Nota 3.16 3.216,00 35.367,19
Recebimento de materiais de terceiros 407,29 -

Estrutura SPDM - -
Convénios/Contratos
publicos a realizar - Nota 3. 17

168.669.095,07 146.863.116,20

Passivo Nao Circulante 218.209.074,73 325.836.707,49
Provisdo de Despesa Processos Civeis 250.000,00 -
Provisdo Despesa Processos Trabalhistas 3.980,53 -
Imobilizado - Bens de terceiros - Nota 3.7 1.826.270,96 1.309.549,14

Ajustes vida util econdmica -
Bens de terceiros - Nota 3.7.1
Convénios/Contratos Publicos
arealizar - Nota 3.7 e 3.17
Total do Passivo
Patrimonio Liquido
Resultado no periodo - Superavit / Déficit - -
Total do Passivo
e do Patriménio Liquido 425.489.768,64 502.760.866,51
Comparativo da Demonstragao do Valor Adicionado
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais
Descrigao dez/18 dez/17
1 - Receitas 156.796.278,94 133.919.269,17
1.1) Prestagéo de servigos 129.069.191,03 109.965.389,49
1.2) Subvencdes e outras receitas operacionais
1.3) Outras Receitas
1.4) Isengdo usufruida
sobre contribuigbes
1.5) (-) Provisdo Credito Liquidagao
Duvidosa/Receitas anuladas E - -
2 - Insumos Adquiridos de
Terceiros (inclui ICMS e IPI)
2.1) Custo das mercadorias utilizadas
nas prestagoes d
2.2) Materiais, energia, servicos
de terceiros e outro

(301.397,22)  (118.172,34)

216.430.220,46 324.645.330,69
425.489.768,64 502.760.866,51

4.564,68 148,40

27.722.523,23 23.953.731,28
25.729.038,53 20.682.563,46
2.596.333,11 1.728.244,22

21.670.748,53 17.955.878,27

2.3) Perda / Recuperagéo de valores ativos  526.025,02 985.700,71
2.4) Outros 935.931,87 12.740,26
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 131.067.240,41 113.236.705,71
4 - Retengoes - -
4.1) Depreciacéo, amortizacéo e exaustao - -
5 - Valor Adicionado Liquido

Produzido Pela Entidade (3-4) 131.067.240,41 113.236.705,71
6 - Valor Adicionado Recebido

em Transferéncia 7.957,55 1.491.804,45
6.1) Receitas financeiras 7.957,55  1.491.804,45

131.075.197,96
131.075.197,96
101.045.719,50

114.728.510,16
114.728.510,16
88.833.892,65

7 - Valor Adicionado Total (5+6)
8 - Distribuicdo do Valor Adicionado
8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribuicdes 48.959,30 44.396,79
8.3) Juros 752,12 1.077,11
8.4) Aluguéis 2.257.243,81 1.895.412,33

8.5)Isengédo usufruida sobre contribuigbes 27.722.523,23 23.953.731,28
8.6) Lucros retidos / prejuizo do periodo - -

Comparativo das Demonstragées dos Resultados dos Periodos
Exercicios encerrados em 31 de Dezembro - Valores em Reais
Receitas 2018 2017

Receita Bruta de Servigos Prestados
com Restrigoes - Afiliadas Saude 156.791.714,26
Prefeitura Municipio Sao Paulo Nota 4.1 128.667.927,76
Isengéo usufruida-INSS Patronal
Servigos Préprios - Nota 9.1
Isencéo usufruida-INSS Patronal

133.919.120,77
109.956.683,04

23.444.393,24 20.496.998,69

Servigos Terceiros - Nota 9.2 418.092,15 158.032,11
Isengao usufruida - COFINS - Nota 9.3 3.860.037,84  3.298.700,48
Trabalho Voluntario - Nota 9.4 2.249,89 8.706,45
Outras Receitas 399.013,38 -

(-) Dedugdes da Receita Bruta de Servigos

com Restrigoes - Afiliadas Saude - -
(=) Receita Liquida de Servigos Prestados

com Restrigoes - Afiliadas Saude 156.791.714,26
(+) Outras Receitas com

133.919.120,77

Restrigoes - Afiliadas Saude 12.522,23 1.491.952,85
Descontos Recebidos 3.383,49 -
Financeiras 4.574,06 1.491.804,45
Doagdes recebidas 2.731,00 148,40
Outras receitas 1.833,68 -
Reavaliagdo Bens Patrimoniais - -
(=) Receita Liquida com Restrigoes -

Afiliadas Saude 156.804.236,49 135.411.073,62

(-) Custos dos Servigos Prestados com

Restrigées-Afiliadas Saude-Nota 4.2 119.002.601,05 100.885.955,93
(-) Servigos - Pessoal Préprio 84.935.250,97 74.555.835,59
(-) Servigos - Terceiros Pessoa Fisica 2.090.460,73 790.160,18
(-) Servicos - Terceiros Pessoa Juridica 8.105.911,76 5.625.548,53
(-) Servigos - Terceiros Pessoa Juridica 462.226,41 -
(-) Mercadorias 2.596.333,11 1.728.244,22
(-) Tributos - 305,70
(-) Custos de Bens Permanentes 5.889,93 117.733,58

(-) Iseng@o usufruida-INSS Patronal
Servigos Proprios - Nota 9.1

(-) Isengao usufruida-INSS Patronal
Servigos Terceiros - Nota 9.2

(=) Superavit/Déficit Bruto com
Restrigoes -Afiliadas Saude

(-) Despesas Operacionais com
Restrigoes - Afiliadas Saude

(-) Servigos - Pessoal Préprio

(-) Servigos - Terceiros Pessoa Fisica

20.388.435,99 17.910.096,02

418.092,15 158.032,11
37.801.635,44 34.525.117,69

37.801.635,44
16.108.218,64

33.711.564,15
14.269.350,61

7.349.297,96 12.366.663,20

(-) Servicos - Terceiros Pessoa Juridica
(-) Manutengao e Conservagao 5.773.195,00 -
(-) Mercadorias 146.900,48 255.365,15
(-) Financeiras 22.320,44 13.817,37
(-) Despesas de Bens Permanentes 520.135,09 867.967,13
(-) Tributos 48.959,30 44.091,09
(-) Trabalhos Voluntarios - Nota 9.4 2.249,89 8.706,45
(-) Isencéo usufruida-INSS Patronal

Servigos Préprios - Nota 9.1 3.055.957,25  2.586.902,67
(-) Isencao usufruida-INSS

Patronal Servigos Terceiros - Nota 9.2 - -
(-) Isencéo usufruida - COFINS - Nota 9.3 3.860.037,84  3.298.700,48
(-) Outras Despesas Operacionais 914.363,55 -

(-) Outras Despesas com

Restrigées - Afiliadas Saude - -
(-) Perdas de capital - -
(-) Outras Despesas Financeiras - -
(-) Outras Perdas Financeiras - -
(-) Outras Despesas - -
(-) Descontos Concedidos - -
(=) Superavit/Déficit do Periodo

com Restricdes - Afiliadas Saude - -

cartorio de registros. A documentagéo contabil da Entidade € composta por
todos os documentos, livros, papéis, registros e outras pecas, que apoiam
ou compdem a escrituragdo contabil. 2.2 - Nome Empresarial, Endere-
co e CNPJ da Unidade Gerenciada: SPDM - Associacado Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina Rede Assist Superv Tecn da Saude
Butanta - R. Alvarenga, 2100 - Butanta - Sao Paulo - SP CEP 05509-005
- CNPJ n° 61.699.567/0069-80. 3 - Principais praticas contabeis utiliza-
das na elaboracao das demonstracdes: Em todas as suas unidades os
registros contabeis sdo realizados da maneira estabelecida pela matriz e
sdo acatadas todas suas orientagdes. Face aos inUmeros conceitos apli-
cados quando da escrituragdo dos atos e fatos administrativos que deram
origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos aqueles os quais
julgamos mais relevantes conforme estabelece a resolugédo 1.409/12 (ITG
2002 R1) e suas alteragdes. O plano de contas adotado atende aos requi-
sitos da Lei 11.638/2007. Segundo o manual do CFC, o plano de contas
consiste em um conjunto de titulos, apresentados de forma coordenada e
sistematizada, previamente definidos, nele traduzida a estrutura das contas
a serem utilizadas de maneira uniforme para representar o estado patrimo-
nial da entidade, e de suas variagdes, em um determinado periodo. Nesse
sentido a fungdo e o funcionamento das contas serdo utilizados conforme
a codificagdo do plano de contas. 3.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa:
Os valores contabilizados neste subgrupo representam moeda em caixa e
depositos a vista em conta bancaria, bem como recursos que possuem as
mesmas caracteristicas de liquidez de caixa e de disponibilidade imediata
ou até 90 (noventa) dias.

31.12.2018 31.12.2017
18.773,32 31.230,88
Aplicagdes Financeiras 24.606.465,43 16.186.251,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.625.238,75 16.217.482,05
Os recursos financeiros disponiveis para a unidade gerenciada sdo man-
tidos em conta corrente bancaria oficial e representam em 31.12.2018 o
montante é de R$ 18.773,32 demonstrado no quadro acima. 3.2 - Aplica-
¢oes Financeiras: As aplicagbes estdo demonstradas pelo valor da apli-
cacdo acrescido dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data
do balango, com base no regime de competéncia. As aplicacdes sdo refe-
renciadas como sendo com restricdo uma vez que os valores se encontram
aplicados por forca de convénios e contratos de gestdo cujo rendimento
reverte em favor do contratante e ndo da SPDM.

Saldos em Bancos

Instituicao Tipo de
Financeira Aplicagao Taxa - Rentabilidade% 31/12/2018
Banco do Brasil CDB/RDB

e BB REAPLC Rentabilidade = 0,6890  6.021.667,23
Banco do Brasil CDB/RDB

e BB REAPLC Rentabilidade = 0,6890 13.611.639,22
Banco do Brasil BB RF LP

CORPORAT  Rentabilidade = 0,6890  4.973.158,98
Total 24.606.465,43

* a instituigdo mantém esforgos para operar com as melhores taxas disponi-
veis na instituicdo financeira. 3.3 - Contas a receber: A pratica contabil ado-
tada é pelo regime de competéncia para registro das mutagdes patrimoniais.
Conforme a resolugdo 1.305/10 (que aprova a NBC TG 07 R2 Subvencéo
e Assisténcia Governamental) e conforme resolugéo 1.409/12 (que aprovou
a ITG 2002 R1) a Entidade passou a constituir provisionamentos e outros
valores a receber referentes as execucdes de seus contratos de gestéo,
conveénios e outros tipos de Assisténcias Governamentais para que quando
do reconhecimento no resultado, ndo traga desequilibrio entre receitas e
despesas provisionadas. 3.3.1 - Valores a Receber Curto Prazo: Os va-

lores registrados nesta conta em 2018 representam valores a receber de
curto prazo, relativos ao termo de Contrato n°® R022/2016 proveniente da
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal
de Saude cujo saldo € composto de R$ 158.402.077,42. 3.3.2 - Estimativas
de Rescisdo Contratual: A entidade passou a adotar em sua plenitude a
Resolugdo CFC 1.305/10, reafirmado no item 26 da Resolugdo 1.409/12,
que trata de contas de compensacao. A unidade gerenciada constituiu pos-
sivel estimativa de rescisdo contratual entre a SPDM e SES. Dessa forma,
a estimativa leva em consideracédo os valores estimados para rescisdo do
contrato de trabalho coletivo, se devidos fossem, em 31.12.2018, para fins
de recolhimento de FGTS (50% MULTA) e aviso prévio indenizado, confor-
me quadro abaixo:

Estimativa Rescisdo Contratual
Aviso Prévio indenizado

Multa FGTS Rescisoéria (50%) 10.367.077,48
Total 18.228.577,45
3.4 - Outros Créditos: Sao as contas a receber que ndo se enquadram nos
grupos de contas anteriores, sendo contas em curto prazo normalmente nao
relacionadas com o objeto principal da instituicdo. 3.4.1 - Adiantamento a
Fornecedores: Os valores classificados como adiantamento a fornecedo-
res compreendem adiantamentos realizados referentes a beneficios como
vale transporte, vale refeigdo e alimentagao, antecipados no més corrente,
para utilizagdo no més subsequente, o saldo em 2018 foi de R$ 480.661,30.
3.4.2 - Antecipacao de Férias: A instituicdo efetua antecipacédo de férias
conforme prevé a legislagao trabalhista (CLT), em seu artigo, Art. 145, O
pagamento da remuneracéo das férias e, se for o caso, o do abono referido
no art. 143 serdo efetuados até 02 (dois) dias antes do inicio do respectivo
periodo. 3.4.3 - Outros Créditos e Adiantamentos: Representam valo-
res a titulo de crédito relativos a pagamentos de encargos rescisorios, e
outros adiantamentos efetuados para a manutengéo da rede assistencial
de atengdo basica a saude. 3.5 - Estoques: Os estoques foram avaliados
pelo custo médio de aquisigdo. Os valores de estoques contabilizados ndo
excedem os valores de mercado e referem-se aos produtos e materiais mé-
dico-hospitalares, de conservagdo e consumo, higiene, lavanderia, géneros
alimenticios, equipamentos de prote¢do, materiais de terceiros e comodatos
até a data do balango. Conforme se demonstra abaixo, o valor total escri-
turado em estoques no exercicio de 2018 é de R$ 244.930,06 conforme
demonstrado abaixo:

Saldo Final em 31.12.2018
7.861.499,97

Tipo 31/12/2018 31/12/2017
Materiais utilizados no setor de nutrigao 8.240,43 10.886,57
Materiais utilizados no setor de farmacia 92.866,74 119.688,08
Materiais de almoxarifado 143.416,23 211.017,73
Empréstimos de materiais a terceiros 406,66 151,61
Total 244.930,06 341.743,99

3.6 - Despesas Pagas Antecipadamente: Representam valores refe-
rentes a prémios de seguro de imével, para atender medidas preventivas
adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratagdo de seguros
em valor considerado suficientemente para coberturas de eventuais si-
nistros, e assim atendendo principalmente o Principio Contabil da Con-
tinuidade. Os valores segurados s&o definidos pelos administradores da
Entidade em fungédo do valor de mercado. 3.7 - Valores a Receber - (Ativo
Nao Circulante): Os valores registrados nesta conta em 2018 represen-
tam valores a receber de longo prazo, relativos ao contrato de gestdo n°
R022/2016, proveniente da Secretaria Municipal da Saude, totalizaram R$
216.430.220,46. 3.8 - Imobilizado - Bens de Terceiros: O imobilizado do
Butantd é composto por bens de terceiros os quais séo classificados de
modo a atender a legislagéo atual. Os bens de terceiros séo fruto de aqui-
sicdo realizada com recursos de contratos de gestdo ou convénios para os
quais possuimos documentos de cesséo de uso. continua >
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» continuacao Posicdao em Baixa/Trans- Posicdao em 8 - Relatério de Execugédo do Contrato de Gestao

Descrigdo 31/12/2017  Aquisicdo Estornos feréncia Contas 31/12/2018 Relatério de Execugédo do Contrato de Gestdo - 2018

Imobilizado-Bens de Terceiros 323.848,43 1.505.361,33 (9.962,24) 2.850,00 1.816.397,52 Linha de Contratagdo Total

Bens Moéveis 323.848,43 1.505.361,33 (9.962,24) 2.850,00 1.816.397,52 Contratado Realizado

Aparelhos Equipamentos Utensilios Medicos Odontoldgicos Laboratoriais 258.704,55 1.164.401,34 (9.962,24) - 1.413.143,65 Atendimento Ambulatorial -Atengdo Basica

Equipamentos Processamento de Dados 5.925,00 68.240,89 - - 74.165,89 Consulta Médica - UBS 138.512 99.954

Mobilidrio em Geral - 207.577,50 - - 207.577,50 Consulta Médica - ESF 239.834 196.938

Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos 52.461,00 37.513,93 - - 89.974,93 Consulta Enfermeiro - ESF 87.133 88.170

Aparelhos e Utensilios Domesticos 2.850,00 18.689,74 - 2.850,00 18.689,74  Visita Domiciliar ACS - ESF 666.920 523.513

Maquinas Ferramentas e Utensilios de Oficina 3.907,88 8.937,93 - - 12.845,81  Cirurgiao Dentista (atendimento individual) ESB/UBS 52.758 38.121

Total Imobilizado - Terceiros 323.848,43 1.505.361,33 (9.962,24) 2.850,00 1.816.397,52  Cirurgiao Dentista (procedimento) ESB/UBS 154.413  141.265
Posicdo em Posi¢do em Taxas anuais mé- N° de idosos em acompanhamento. 2.240 1.584

Descrigao 31/12/2017 Baixa Estornos 31/12/2018 dias de ajustes % Atendimento Ambulatorial - Atengdo Especializada - Total

Ajuste Vida util de Bens de Terceiros (118.172,34) (183.224,88 - (301.397,22) Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - UBS Vila Sonia

Bens Moéveis (118.172,34) (183.224,88 - (301.397,22) N° de exames Total - SADT 256 67

Aparelhos Equipamentos Utensilios Medicos Odontoldgicos Laboratoriais  (82.773,34) (123.979,83) - (206.753,17) 20 Atendimento Ambulatorial - Especializado

Equipamentos Processamento de Dados (4.658,23)  (11.969,18) - (16.627,41) 20 Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - HD -Rede Hora Certa

Mobiliario em Geral (9.990,76) (28.783,70) - (38.774,46) 20 N° de exames Total 22.054 21.037

Maquinas Utensilios e Equipamentos Diversos (19.787,96)  (16.225,57) - (36.013,53) 20 Servigo Cirurgico do Hospital Dia -HD-Rede Hora Certa.

Aparelhos e Utensilios Domesticos (203,35) (1.359,40) - (1.562,75) 20 Girurgia Ambulatorial 1.536 942

Maquinas Ferramentas e Utensilios de Oficina (758,70) (907,20) - (1.665,90) 20 Hospital Dia -HD-Rede Hora Certa. Consulta Médica

Ajuste Vida util de Bens de Terceiros (118.172,34) (183.224,88) - (301.397,22) Consulta Ambulatorial 926 50

Segundo o inciso Il do § 3° do art. 183 da Lei n° 6.404/76, acrescentado pela a apuragéo do resultado n&o interfere no Patriménio Liquido da instituicdo. Servigo Residencial Terapéutico ~-Acompanhamento

Lei n°. 11.638/07, e Lei 11.941/09, “A companhia devera efetuar, periodica- 4 - Origem e aplicagdo dos Recursos: As receitas, inclusive as doagdes, N° de pessoas residentes 192 187

mente, andlise sobre a recuperagao dos valores registrados no imobilizado
e no intangivel, revisar e ajustar os critérios utilizados para determinagdo
da vida util-econdémica estimada e para calculo da depreciagéo, exaustéo e
amortizagdo”. 3.8.1 Ajuste de Vida Util: A instituicao efetua o ajuste de vida
util dos bens de terceiros, de propriedade do contratante, através do método
linear e utilizando as taxas anuais divulgadas em nota explicativa (3.8 Imo-
bilizado), de modo a demonstrar o valor residual dos bens de terceiros. Os
softwares sdo amortizados pelo tempo de vida util estimado. 3.9 - Fornece-
dores: As obrigagdes com fornecedores nacionais sédo reconhecidas pelo
seu custo de aquisigéo, de acordo com os valores praticados no mercado
interno. Sé&o registrados pelo valor das notas fiscais ou faturas provenientes
da compra de materiais, medicamentos e demais itens de consumo. O pra-
zo médio de pagamento dos fornecedores é de aproximadamente 90 dias.
3.10 - Servigos de Terceiros: Estas obrigagcdes representam a contratagdo
de servigos de terceiros pessoas fisicas e juridica pela instituicdo, em sua
grande parte relacionados a contratos de prestacdo de servicos médicos,
servigos gerais, limpeza, vigilancia e seguranga, manutengdes preventivas,
Consultoria e Auditoria, Servigos de Remogdes, etc. 3.11 - Salarios a Pa-
gar: De acordo com o Art. 76 da CLT - Salario é a contraprestagdo minima
devida e paga diretamente pelo empregador a todo trabalhador, inclusive
ao trabalhador rural, sem distingdo de sexo, por dia normal de servigo. A
instituicdo efetua o pagamento mensal das remuneragdes no quinto dia util
subsequente ao més de competéncia. 3.12 - Contribuigcdes a Recolher:
Representam os valores devidos sobre a folha de pagamento e relativos ao
cumprimento de recolhimentos de INSS, FGTS E PIS. 3.13 - Provisdes de
Férias e Encargos: Foram provisionados com base nos direitos adquiridos
pelos empregados até a data do balanco. 3.14 - Impostos a Recolher:
Representam os valores devidos sobre a folha de pagamento e relativos
ao cumprimento de recolhimentos de IRRF sobre servigos pessoal préprio
em regime CLT e ISS sobre os servigos prestados de pessoas fisicas au-
ténomas. 3.15 - Obrigacdes Tributarias: A obrigagéo tributaria de acordo
com o §1°do art. 113 do CTN, é aquela que surge com a ocorréncia do fato
gerador, tem por objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e
extingue-se juntamente com o crédito dela decorrente. Constituem as obri-
gagdes de IRPJ, INSS, ISS, PIS/ICOFINS/CSLL e Outras Taxas Municipais,
relativos aos valores relacionados aos prestadores de servigos de terceiros
contratados pela unidade gerenciada, os saldos a pagar em 2018 repre-
sentam R$ 266.598,41.3.16 - Outras Contas a Pagar: Os valores eviden-
ciados nesta conta data referem-se a outras obrigagdes que num primeiro
instante ndo se encaixam nas demais nomenclaturas do plano de contas
da Instituigdo totalizando em 2018 o saldo de R$ 3.216,00. 3.17 - Convé-
nios/Contratos Publicos a Realizar (Circulante e Nao Circulante): De
acordo com a Resolugdo CFC N° 1.305/10 - NBC TG 07 (R2) item 15A e
Resolugédo CFC N.° 1.409/12 - ITG 2002 (R1) Item 11 e 12, a SPDM passou
a adotar a sistematica de contabilizagéo dos valores mantidos no Contrato
de Gestdo com o poder publico, de forma a evidenciar os valores previs-
tos a serem realizados, durante a execugéo do contrato, na execugéo da
atividade operacional. O saldo a realizar a curto prazo em 31.12.2018 re-
presenta R$ 168.669.095,07 (cento e sessenta e oito milhdes e seiscentos
e sessenta e nove mil e noventa e cinco reais e sete centavos), a realizar a
longo prazo representa R$ 216.430.220,46 (duzentos e dezesseis milhdes
e quatrocentos e trinta mil e duzentos e vinte reais e quarenta e seis cen-
tavos). 3.18 - Estimativas Contabeis: A elaboragdo das demonstragbes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administracdo use de julgamento na determinagdo e no registro de
determinados valores que sejam registrados por estimativa, as quais sdo es-
tabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relagéo a eventos
futuros. Itens significativos registrados com base em estimativas contabeis
incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagdo ou recu-
peragao, as provisdes para indenizagdes e provisdes para perdas em geral.
A liquidagao das transacgdes registradas com base em estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo
de sua determinacédo. A Administragdo da Entidade revisa periodicamente
as estimativas e premissas. 3.19 - Contingéncias Passivas: Os conceitos
aplicados para fins de constituicdo de Contingéncias além dos conceitos
estabelecidos para classificagdo dos processos de agdes em “provavel”,
“possivel” e “remota”, no que se refere ao ponto de vista contabil, se encon-
tram em conformidade com o estabelecido na Resolugdo CFC n° 1.180/09
que aprova a NBC TG 25 e Deliberagdo CVM n° 594, de 15/09/2009 que
aprova o CPC 25. Para tanto, os eventos sdo caracterizados em situagdes
nas quais, como resultado de eventos passados, pode haver uma saida
de recursos envolvendo beneficios econémicos futuros na liquidagdo de:
(a) obrigacdo presente (provavel); ou (b) obrigacdo possivel cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futu-
ros incertos ndo totalmente sob controle da entidade (remota). Para eventos
de classificagao possivel ha obrigagéo possivel ou presente que pode, mas
provavelmente ndo ird requerer uma saida de recursos. Neste caso, ne-
nhuma provisdo é constituida ou reconhecida e a divulgagao é exigida para
o passivo contingente. No exercicio de 2018, a SPDM acumulou passivos
resultantes de reclamagdes trabalhistas. As acdes onde a possibilidade de
perda era tida como “provavel” o montante de R$ 3.980,53 e “possivel”, o
montante chegou a R$ 529.194,38. E ainda acumulou passivo de reclama-
¢Oes civeis como “provavel” no montante de R$ 250.000,00 e “possivel” o
montante de R$ 194.618,24 conforme demonstra abaixo quadro explicativo:

SPDM - Rede Assistencial Butanta - Contingéncias - Passivas
Trabalhista
Provavel [ Possivel [ Remota
3.980,53 \ 529.194,38 | -
SPDM - Rede Assistencial Butanta - Contingéncias - Passivas
Civel
Provavel [ Possivel [ Remota
250.000,00 \ 194.618,24 \ -

3.20 - Outros Ativos e Passivos: Correspondem a valores a receber e/ou
a pagar, registrados pelo valor da realizagdo e/ou exigibilidade na data do
balango, sendo que, na sua grande maioria, estes valores encontram-se
acrescidos de encargos contratuais e juros. Os valores referentes a passi-
vos com fornecedores encontram-se com valores histéricos, com excegao
feita a aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor encontra-
-se conforme decis&o judicial. 3.21 - Apuracdo do Resultado: Conforme
Resolugdo CFC N° 1.305/10 - NBC TG 07 (R2) Subvengédo e Assisténcia
Governamental Item 12, o resultado do exercicio é apurado segundo o Re-
gime de Competéncia. As receitas e despesas sdo confrontadas ao final do
exercicio, de maneira que o resultado apurado sera sempre “zero”. Portanto

subvencgdes, contribuicbes, bem como as despesas, s@o registradas pelo
regime de competéncia. As receitas da Entidade s&o apuradas através dos
comprovantes, avisos bancarios, recibos e outros, como também suas des-
pesas sdo apuradas através de Notas Fiscais e Recibos, em conformidade
com as exigéncias legais-fiscais. 4.1 - Rendimentos sobre Aplicacao Fi-
nanceira - Receitas Financeiras com Restricdo: Os recursos provenien-
tes de convénios e contratos publicos, sdo eventualmente mantidos em
conta de aplicagdo financeira, enquanto ndo utilizados para o custeio da
unidade gerenciada. Os rendimentos sobre aplicagdes financeiras sao reco-
nhecidos como Receitas Financeiras no Resultado da Entidade, e transferi-
dos para a conta de Passivo denominada “Convénios/Contratos Publicos a
Realizar”, em conformidade com o Item 29 da NBC TG 07 (R2) Subvencao e
Assisténcia Governamental. Em 2018 tais valores representam o montante
de R$ 1.879.653,89. 4.2 - Auxilios, Subvengdes, Contrato de Gestéo e
ou Convénios Publicos: Sdo recursos financeiros provenientes de con-
tratos de gestéo, convénios ou outros instrumentos firmados com érgdos
governamentais, e que tem como objetivo principal operacionalizar projetos
e atividades pré-determinadas. Periodicamente, conforme contrato, a Enti-
dade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos 6rgdos com-
petentes, ficando também toda documentagédo a disposicéo para qualquer
fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o estatuto social
da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades. A Entidade para
a contabilizagdo de todos seus tipos de Assisténcias Governamentais aten-
de a Resolugdo CFC N° 1.305/10 na qual uma Assisténcia Governamen-
tal deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condi¢cdes da Norma. Todos os tipos de Assisténcia Go-
vernamental ndo podem ser creditados diretamente no patriménio liquido.
Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento da receita na
demonstracédo do resultado, a contrapartida da Assisténcia governamental
registrada no ativo é feita em conta especifica do passivo. No exercicio de
2018, a unidade gerenciada recebeu Assisténcias Governamentais Fede-
rais, Estaduais e Municipais conforme quadro abaixo:
CNPJ - 61.699.567/0061-80
Convénios/Contratos
2015-0.229.389-3 - R022/2016 - Rede Assistencial da
Supervisdo Técnica de Saude VI Butanta - 001/2016
Custeio Fonte 00
2015-0.229.389-3 - R022/2016 - Rede Assistencial Da
Supervisdo Técnica De Saude VI Butanta - 001/2016
Custeio Fonte 02

R$

113.404.975,38

22.560.700,00

Total 135.965.675,38
5 - Patrimonio Liquido: Conforme esclarecido em balangos anteriores, de
acordo com apurado na Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido
de 2.012, e descrito em notas explicativas dos anos, a SPDM procedeu a
ajustes necessarios para se adequar ao que estabelecem as Resolugdes
1305/10 e 1409/12, no que se refere ao reconhecimento dos recursos com
restricdo originarios de contratos de gestédo, convénios publicos e outros
tipos de Assisténcia Governamental. O patriménio liquido atualmente ndo
apresenta valores, em virtude de aplicagdo do que estabelece as Resolu-
¢bes CFC 1409/12 (ltem 11) e CFC 1305/10 (ltem 12 e 15A), que enquanto
néo atendido os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapar-
tida da Assisténcia Governamental de Contribuicdo para Custeio e Investi-
mento deve ser em conta especifica do Passivo, de forma que o resultado
sera sempre “zero”. Em virtude da aplicagdo das normas acima relaciona-
das, a Entidade optou em néo divulgar a DMPL - Demonstracéo da Mutagao
do Patrimdnio Liquido, pois ndo houve movimentagéo no Patriménio Liquido
no periodo de 2017 e 2018. 6 - Resultado Operacional: Em virtude do
reconhecimento de receitas e despesas conforme Resolugdo N° 1.305/13
(NBC TG 07 R1), Item 12 e 15A, o resultado do exercicio tem sido “zero”
face a exigéncia do reconhecimento em contas de resultado, de receitas
e despesas compensadas em bases sistematicas. Em 2018, a instituigao
reconheceu repasses e outras receitas no montante de R$ 137.857.851,50
(cento e trinta e sete milhdes e oitocentos e cinquenta e sete mil e oitocen-
tos e cinquenta e hum reais e cinquenta centavos), esses recursos foram
aplicados na atividade operacional e assistencial da unidade, considerando
custos e despesas operacionais no periodo, totalizando um montante de
R$ 129.079.463,37 (cento e vinte e nove milhdes e setenta e nove mil e
quatrocentos e sessenta e trés reais e trinta e sete centavos). Dessa forma,
se houvesse apuragdo do resultado, a instituicdo encerraria o exercicio com
um resultado superavitario de R$ 8.778.388,13 (oito milhdes e setecentos e
setenta e oito mil e trezentos e oitenta e oito reais e treze centavos). O resul-
tado superavitario ficara consignado em conta especifica do passivo, deno-
minada “convénios/contratos publicos a realizar”, até o final da execugdo do
convénio/contrato, demonstrando o equilibrio econémico-financeiro do Con-
trato/Convénio. 7 - Das disposicdes da Lei 12.101 e portaria 834/16: Por
ser Entidade Filantropica da area da saude, a SPDM, em conformidade ao
estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei 12.101 de 27/11/2009, alterada
pela Lei 12.868/13 regulamentada pelo Decreto 8.242/14 tem por obrigacéo
ofertar a populacéo carente sem distingdo de etnia, sexo, credo ou religido,
a prestacdo de todos os seus servicos aos clientes do SUS no percentual
minimo de sessenta por cento, e comprovar, anualmente, a prestagéo dos
servigos de que trata o inciso Il, com base no somatdrio das internagdes
realizadas e dos atendimentos ambulatoriais prestados. As interna¢des hos-
pitalares e os atendimentos ambulatoriais prestados pela entidade deveréo
ser totalizados com base nos dados disponiveis e informados no Sistema de
Informagdes Ambulatoriais (SIA), no Sistema de Informagdes Hospitalares
(SIH) e na Comunicagdo de Informagao Hospitalar e Ambulatorial (CIHA).
De acordo com a mesma portaria, a entidade que tenha sob sua gestédo
outras entidades podera incorporar nos seus servigos o limite de 10% dos
servicos prestados ao SUS pelos estabelecimentos a ela vinculados. Em
2018, a unidade gerenciada apresentou a seguinte produgdo:

Producéo - DataSus RASTS Butanta

Detalhe_Original 2018
Atendimento odontolégico individual 38.121
Consulta Médica - UBS/ESF/PAI 494.835
Consulta ndo médica-UBS/ESF/PAI 184.409
N° de Idosos em acompanhamento 1.584
Procedimento Odontolégico 138.628
Visita Domiciliar UBS/ESF/PAI 569.030
Cirurgia ambulatorial 1.333
Consulta/ atendimento de urgéncia (PS/PA) 139.587
SADT TOTAL 21.104

9 - Isencdes e Contribuicoes Sociais Usufruidas: Por atender aos re-
quisitos estabelecidos no artigo 29 da Lei 12.101 de 27/11/2009, alterada
pela Lei 12.868/13, regulamentada pelo Decreto 8.242/14 e a portaria 834
de 27/04/2016 do Ministro da Saude, a Instituicdo teve o seu Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da Saude (CEBAS-Sau-
de), deferido conforme Portaria SAS/MS n° 1.893, de 07/12/2016, publicada
no Diario Oficial da Unido em 08/12/2016, com validade de 01/01/2015 a
31/12/2017, fazendo jus ao direito de usufruir da isengdo do pagamento da
Cota Patronal das Contribuigdes Sociais e isengdo da COFINS (Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social), que também é uma contribui-
¢ao social, de natureza tributaria, incidente sobre a receita bruta das empre-
sas em geral, destinada a financiar a seguridade social. Em 30/10/2017, a
Entidade protocolou, tempestivamente, junto ao Ministério da Saude, o seu
requerimento de renovagéo, conforme processo SIPAR n° 25000.463598/
2017-21, o qual aguarda deferimento pelo Ministério. Os montantes das isen-
¢oes e as contribuigdes usufruidas durante o exercicio de 2018 se encontram
registrados em conta especifica de receita e totalizou R$ 27.722.523,23. Em
face de Entidade ter como area de atuagéo preponderante a da Saude, tem
obrigatoriedade de cumprir o estabelecido na portaria 834 de 26/04/2016, a
qual dispde sobre o processo de Certificagdo das Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social na area da Saude (CEBAS-SAUDE) e traz em seu
artigo 30 que na andlise das demonstragdes contabeis serdo observadas
prioritariamente: - Demonstragdo do Resultado (DRE) o valor do beneficio
fiscal usufruido (inciso Il alinea “d”) e em Notas Explicativas o valor dos be-
neficios fiscais usufruidos (inciso Il alinea “C”). Desta forma, para continuar
cumprindo o estabelecido em portaria, a Entidade continua reconhecendo
na DRE os valores usufruidos. As isengdes e contribuigdes sociais usufrui-
das séao referentes & COFINS, INSS Patronal sobre a folha de pagamentos
sobre servicos proprios e de terceiros PF. 9.1 - Isengdo da Contribuigdo
Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento de empregados:
Conforme descrito no item 09 - Contribuigdes Sociais, face a sua condi-
¢ao de Entidade Filantrépica garantida nos termos da Lei 12.101/2009, a
Entidade usufruiu ano exercicio de 2018, da isengdo da Contribuigdo Pre-
videnciaria Patronal sobre a folha de pagamento de empregados a qual
se encontra registrada em conta especifica monta em R$ 23.444.393,24.
9.2 - Isencao da Contribuicdo Previdenciaria Patronal, sobre a folha de
pagamento por Servicos de Terceiros: A Isengdo da Contribuigdo Previ-
denciaria Patronal incide também sobre a folha de pagamento por Servigos
de Terceiros Pessoa Fisica. Tal isengdo se encontra registrada em conta
especifica de receitas sendo que no exercicio de 2018 atingiu um montante
de R$ 418.092,15. 9.3 - Isengdo da Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS): A isenc¢do da Contribuicdo para o Finan-
ciamento da Seguridade Social (COFINS) esta baseada na condigéo filan-
tropica da Entidade. Conforme classificagdo em conta especifica o montante
de R$ 3.680.037,84 tomando-se por base os recursos recebidos em 2018.
9.4 - Trabalho Voluntario: Em 02/09/2015 o Conselho Federal de Contabi-
lidade publicou a revisdo da Interpretagdo Técnica Geral (ITG) 2002 - Enti-
dade sem finalidade de lucros, norma que regulamenta a contabilidade das
entidades do Terceiro Setor. Dentre as alteragdes realizadas na ITG 2002
encontra-se a que estabelece que o trabalho dos integrantes da administra-
¢éao das entidades deve ser incluido como trabalho voluntario. Desta forma,
conforme item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestacdo do
servigo ndo remunerado do voluntariado, que é composto essencialmente
por pessoas que dedicam o seu tempo e talento uma importante partici-
pacdo em varias agdes realizadas pela entidade. A Entidade possui dois
tipos de trabalho voluntario sendo um dos dirigentes estatutarios e outro de
prestadores de servigos voluntariado. Para o calculo da remuneragdo que
seria devida, a Entidade toma por base o nimero de Conselhos, o de Con-
selheiros e o tempo dedicado a atividade por cada um. Para o ano de 2018
tomou por base o valor médio dos honorarios praticados em Agosto/2017
(R$/hora) no Brasil: Pesquisa Perfil das Empresas de Consultoria no Brasil
2016 Concepgao e Coordenagédo Luiz Affonso Romano Anélise Estatistica
Sérgio Santos Comercializagdo. Tomando como base o valor médio da hora
multiplicado pelo niumero de horas chegou-se ao montante devido no més, o
qual foi dividido de maneira simples pelo nimero de unidades ativas no peri-
odo. Para os demais trabalhos voluntarios a valorizagao é feita pelo valor da
hora da categoria a que pertence o voluntario. Em 2018, o trabalho volunta-
rio estatutario representou R$ 2.249,89; em 2017 estes valores foram de R$
8.706,45. 10 - Ajuste a valor presente (Resolugdo do CFC No. 1.151/09
NBC TG 12): Em atendimento as legislagdes supracitadas a Entidade deve
efetuar o Ajuste Valor Presente (AVP) em todos os elementos integrantes do
ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de longo prazo. O valor
presente representa direito ou obrigagdo descontadas as taxas, possivel-
mente de mercado, implicitas em seu valor original, buscando-se registrar
essas taxas como despesas ou receitas financeiras. Ao analisar os saldos
contabeis dos itens que estdo compondo os ativos e passivos nao circulan-
tes da Entidade, a Administragéo entendeu que apenas em alguns casos de
aquisicdo de ativo foi necessario efetuar o Ajuste ao Valor Presente, pois
essas rubricas (elementos dos ativos e passivos néo circulantes) ndo se en-
quadram nos critérios de aplicacdo e mensuragdo da Resolugdo 1.151/09,
que aprova NBC TG 12, onde descreveremos a seguir, as seguintes situa-
coes que devem ser atendidas para obrigatoriedade no cumprimento desta
Norma: « Todas as transacdes que d&o origem aos ativos ou passivos, re-
ceitas ou despesas e, ainda, mutagdes do patriménio liquido que tenham
como contrapartida um ativo ou passivo com liquidagao financeira (a pagar
ou a receber) que possuam data de realizagdo diferente da data do seu
reconhecimento; * As operagdes que, em sua esséncia, representem uma
saida de valores como financiamento, tendo como contrapartida clientes,
empregados, fornecedor, entre outros. Essa situacdo deve-se ao fato de
que o valor presente da operagdo pode ser inferior ao saldo devido o que,
em caso de duvida, deve ser regido pela resolugdo 1.187/09 que a aprova
NBC TG 30, que trata de receitas; « Operagdes contratadas, ou até mesmo
estimadas, que gerem ativos ou passivos devem ser reconhecidas por seu
valor presente. 11 - Seguros: Para atender medidas preventivas adotadas
permanentemente, a Entidade efetua contratacéo de seguros em valor con-
siderado suficiente para cobertura de eventuais sinistros, e assim atenden-
do principalmente o Principio de Contabil de Continuidade. 12 - Exercicio
Social: Conforme estabelece o art. 41 do Estatuto Social da Instituigéo, o
exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Sdo Paulo, 31/12/2018.
Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM
Elaine Cristina Albino Marques - Contadora - CRC 1SP270478/0-0
Dr. Jodo Ladislau Rosa - Diretor Técnico RASTS Butanta

Relatério dos Auditores Independentes: Opinido sobre as Demonstragdes contabeis: Examinamos as De-
monstragdes Contabeis da SPDM - Associagdo Paulista para o Desenvolvimento da Medicina - Rede Assis-
tencial de Supervisao Técnica de Saude Butanta que compreendem o Balango Patrimonial, em 31/12/2018, e
as respectivas Demonstragdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido e dos Fluxos de
Caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao Patrimonial e Financeira da entidade, em 31/12/2018,
o desempenho de suas operagées e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as Demonstragées Contabeis: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo & Entidade, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Outros assuntos: Demonstracao do valor adicionado: Examinamos também, a demonstragéo do valor
adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31/12/2018, como informacédo suplementar pelas IFRS que

ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de audito-
ria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto. Responsabilidades da administra-
céo pelas demonstragdes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a
administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas opera-
¢bes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
administragcéo da Entidade sédo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos
objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais continuay>
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» continuacao distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos
os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. « Obtivemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circuns-
tancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Entidade. «
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base conta-

bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continui-
dade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteddo das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Sdo Paulo - SP, 29/03/2019. Audisa Auditores Associados
- CRC/SP 2SP 024298/0-3; Ivan Roberto dos Santos Pinto Junior - Contador - CRC/RS 058.252/0-1 CVM: Ato
Declaratério N° 7710/04; Ricardo Roberto Monello - Contador - CRC/SP 1SP 161.144/0-3 - CNAI - SP - 1619.

SF Empreendimentos e Participagoes S/A
CNPJ: 04.873.656/0001-70
Relatério da Administracédo

Senhores Acionistas: As demonstragdes financeiras da SF Empreendimentos e Participagcdes S.A, referente as atividades encerradas em 31 de dezembro de 2018 s&o submetidas a apreciagéo de V.Sas. A Administragao

Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 Expressos em ( Reais - R$ )

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2018 2017 2018 2017 Passivo e Patrimonio Liquido 2018 2017 2018 2017
Circulante 6.997.135 4.496.043 57.667.146 48.529.762 Circulante 167.408 189.237 1.868.962 3.322.388
Caixa e equivales de caixa 2.974.083 2.914.838 4.866.619 5.033.450 Fornecedores 30.600 5.124 1.350.692 2.460.931
Clientes 15.700.500 8.366.801 Obrigacdes Trabalhistas 23.300 23.612 83.622 82.776
Outros Créditos 4.023.052 1.581.206 4.620.900 3.961.035 Impostos e Contribuicdes a Recolher 39.990 4.487 195.940 461.723
Adiantamento a Funcionarios 15.438 1.741 15.532 89.923 ProvisGes de Ferias 73.518 156.013 238.708 316.958
Outros Creditos 3.078.136 888.355 3.641.651 3.069.557 Nao Circulante 36.720.804 23.507.402 57.128.499 30.964.504
Impostos a Recuperar 102.334 23.632 136.573 135.076 Outras Contas a Pagar 26.176.845 27.992.197
Adiantamento Fornecedores 827.144 667.478 827.144 666.478 Emprestimos Pessoa Ligada 4.530.119 5.741.796 2.972.307
Estoques 32.479.127 31.168.476 Emprestimos Coligadas 12.190.685 17.765.606
N&o Circulante 50.134.003 45.810.225 23.970.495 14.763.932 Adiatamento de Clintes 20.000.000 30.951.654
Realizavel a Longo Prazo Patriménio Liquido 20.242.926 26.609.630 22.640.180 29.006.802
Contas a Receber 647.586 2.758.388 Capital Social 29.084.434 29.084.434 29.084.434 29.084.434
Clientes 16.079 Capital a Realizar (10.297.503) (10.297.503) (10.297.503) (10.297.503)
Emprestimos Pessoa Ligada 895.268 895.268 Reserva de Lucros 1.455.995 7.822.699 1.455.995 7.822.699
Investimento 45.855.601 41.538.345 Sociedade Conta Participagéo 1.611.000 1.611.000
Imobilizado Liquido 1.895.680 1.889.158 21.819.060 10.485.616 Participagéo N&o Controladores 786.254 786.172
Intangivel 1.487.454 1.487.454 1.503.849 1.503.849 Total Passivo 57.131.138 50.306.268 81.637.641 63.293.694
Total do Ativo 57.131.138 50.306.268 81.637.641 63.293.694 Demonstragées dos Resultados Controladora Consolidado
Demonstragio dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado 2018 2017 2018 2017
Fluxo de Caixa Proveniente das Operacgoées : 2018 2017 2018 2017 Receitas Bruta de Produtos e Sen/ig:os 284.879.458 127.984.695
Lucro Liquido do Exercicio (6.950.885) (2.601.869) (5.806.444) 10.474.151 (-) Impostos e Dedugdes (1.135.736)  (1.728.824)
Mais: Depreciagao 202.039 75.759 Receita Liquida 283.743.722 126.255.871
Ajustes Ativos e Passivos (560.158) 35.732 (359.180) 35.732 Custos dos Produtos e Servigos Vendido (271.771.420) (103.090.851)
Resultado Participagdes Societarias 784.440 10.623.227 Despesas ¢/ Vendas (10.177.439)  (7.515.399)
Lucro Liquido Ajustado (6.366.603)  8.057.090 (5.963.585) 10.585.642 Despesas Administrativas (6.617.624) (2.076.724) (7.238.628)  (2.699.101)
(Aumento) Diminuigéo de Ativos Resultado Equivaléncia Patrimonial 784.440 10.623.227
Aumento/Diminuigao de Funcionarios (13.698) 1.223 74.391 (67.311) Lucro Operacional (5.833.184)  8.546.503 (5.443.765) 12.950.520
Aumento/Diminuigao Clientes (476.079) (7.333.699) (7.211.236) Receitas Financeiras 26.739 169.832
Aumento/Diminuicao Impostos a recuperar (78.803) 11.979 (1.497) (48.819) Despesas Financeiras (525.145) (2.476.369)
Aumento/Diminuigao Adto.Fornecedores (159.666) 649.478  (160.666)  (629.083) LucroAntes do IRPJ e da CSLL (5.806.445)  8.021.358 (5.273.933) 10.474.151
Aumento/Diminuigao Outros Créditos (2.189.779) 2.154.934 (1.489.470) Corrente (487.468)  (2.451.646)
Aumento/Diminuigao Outras Contas a Receber (600.150)  (186.341) Diferido
Aumento/Diminuicao Estoques (1.310.646) (2.680.603) Lucro Liquido do Exercicio (5.806.445) 8.021.358 (5.761.401) 8.022.505
Aumento (Diminuigdo) de Passivos Minoritarios (294) (39)
Aumento Diminuigdo Fornecedores 25.473 117.705 (1.110.238) 233.955 Majoriatrio 8.022.799  (1.453.913)
Aumento/Diminuigao Obrigagdes Trabalhistas (312) 10.162 846 (2.646) Demonstrag6es de Mutac6es do Patrimonio Liquido
Aumento/Diminuigao Impostos 35.503 3.571 (265.782) 348.537 Controladora Capital Social Capital Social a Realizar  Reserva Legal Total
Aumento/Diminuigao Provisdo de Férias (82.495) (68.532) (78.249) 82.523 Saldo em 31/12/2016 29.084.434 (10.297.503) 238.485 19.025.416
Aumento/Diminuigao Outras Contas a Pagar (763.357)  4.054.528 Ajustes 2017 (35.732) (35.732)
Aumento/Diminui¢ao Adiantamentos Clintes 20.000.000 30.951.654 Lucro Liquido do Exercicio 8.021.358 8.021.358
IRPJ / CSLL Pago (403.036) (1.073.366) Distribuicéo de Lucros (401.412) (401.412)
Caixa Gerado (Consumido) nas Atividades Operacionais 11.169.620 _ 8.306.597 _15.190.920  1.916.310 Saldo em 31/12/2017 29.084.434 (10.297.503) 7.822.699 26.609.630
Atividades de Investimentos (4.323.779)  2.436.731 (11.333.445) 8.263.188 Ajustes 2018 (560.168) (560.168)
Recebimento de Empréstimos Pessoas Ligadas 2.899.412 Lucro Liquido do Exercicio (5.806.536) (5.806.536)
Recebimento Venda de Imobilizado (6.523) 11.774.005 Saldo em 31/12/2018 29.084.434 (10.297.503) 1.455.995 20.242.926
Pagamento Compra Imobilizado (11.333.445) (696.663) Capital Capital Social Reservade Participagao dos
Aumento/Diminuigao Investimentos (4.317.256) 417.419 Consolidado Social a Realizar Lucros Nao Controladores SCP Total
Empréstimos a Pessoa Ligadas (462.681) (3.231.572) Saldo em 31/12/2016 29.084.434  (10.297.503) 238.484 784.752 1.863.500 21.673.667
Atividade de Financiamento (6.786.596) (7.832.347) (4.024.303) (5.631.168) Lucro Liquido do Exercicio 7.584.214 7.584.214
Pagamento Empréstimos Bancarios (1.051.996) (2.638.137) Participagdo Ndo Controladores 1.420 1.420
Pagamento Empréstimos a Coligadas (6.335.500) (6.335.500) SCP (252.500) (252.500)
Pagamento Outras Contas a Pagar (5.574.920) Saldo em 31/12/2017 29.084.434 (10.297.503) 7.822.698 786.172 1.611.000 29.006.801
Empréstimos de Pessoas Ligadas (1.211.676) (445.435) (2.972.307) (4.343.590) Lucro Liquido do Exercicio (6.366.704) (6.366.704)
Lucros Distribuidos (401.412) (401.412) Participagado N&o Controladores 82 82
Novos Emprestimos Bancarios 8.087.471 Saldo em 31/12/2018 29.084.434 _ (10.297.503) _ 1.455.994 786.254 1.611.000 22.640.179
Pagamentos Acionists (650.000) Diretoria Edison Viana Silveira Franco - Diretor Presidente
Variagao de Caixa e Equivalente de Caixa 59.245 2.910.980 _ (166.828)  4.548.330 Camila Silveira Franco de Paula Freitas - Diretora Financeiro
Var@ag:flo do Caixa no Inicio Exerciciq ) 2.914.838 3.858  5.033.450 485.120 Contador Marcos Rodrigues - CRC 1SP221832/09
Variagdo de Caixa no Final do Exercicio 2.974.083 2.914.838 4.866.619 5.033.450 As demonstragoes financeiras completas estao sendo publicadas no jornal DCI.

Administracao e Representacoes Telles S.A.

CNPJ n° CNPJ: 61.363.842/0001-00

Relatério de Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a grata satisfagdo de submeter a apreciacédo de V.S.as o Balango Patrimonial, a Demonstragdo de Resultados, as Demonstragées das mutagdes
do Patrimonio Liquido e das Origens e Aplicagdes de Recursos e a Demonstragdo de Fluxo de Caixa referentes ao Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2018. Colocamo-nos a disposi¢cdo dos Srs. Acionistas para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 27 de abril de 2019. A DIRETORIA

Balancos Patrimonial Comparativo 2018 e 2017

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

AéiV_o/Circulante __31/12/2018 2/3220; g —31/715/223031 g Passivo/Circulante 31/12/2018 __ 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Bg:f;)s 1000 100 Débitos Sociais (INSS/FGTS/PIS/COFINS) 2.028,15 4.140,08 Ajugusis Ativos 389.257,57 1.068.054,00
Aluguéis a Receber 00.81482 11653148 Débitos Fiscais (Imposto de Renda Retido Recuperagio de Encargos e Impostos 26.658,66 17.762,33
Contas 2 Recebor 1081000,00 > naFonte) - 303,17 Receitas Financeiras 284.903,24  252.073,20
Aplicages Financeiras 1.513.036,88 4.065.884,15 Dividendos a Pagar - " Receitas Eventuais 22.969,51 2.766,33
Impostos a Recuperar ___41.802,95_ 286.661,03 Contas a Pagar - " Receitas Gerais 723.788.98 _1.340.655.95

Total 1.762.697.44 _4.476.311,06 Provisdo para IR/CSLL 3.985.69  166.966.43 |moosios Incidentes (50.103.08) _(107.568.81)

Nao Clrculante ) ol 6.013,84  171.409.68 Receita Bruta 673.685.90 _1.233.087.14
Outras Contas 10.743.00 10.743.00 Pgsasivo a Longo Prazo Custq D|re:tos.locagao (258.269,83) _ (407.136.79)
Total 10.743,00 10.743,00 < i ) o Receita Liquida 415.416,07 825.950,35

Permanente/Imobilizado Devolugéo de Capital Social a Liquidar 1.754.478,30 -~ Despesas com Pessoal (126.712,96) (448.540,05)

Imoveis ‘ 2.800.000,00 2.800.000,00 1.754.478.30 = Despesas Administrativas (129.486,22) (313.710,62)
:V'ét"el's e Utensilios 22'222'82 g;-ggggg Patriménio Liquido Despesas Tributarias (690,00) (132.533,76)
nstalagbes .652, .652, i i .000. 784. ) )
Equipa?nentos de Hardware 15.504,76 15.504,76 gzggf\ias E(Ca:lall 8 gggg?g:gg ° Z%‘gf;:gg gespesas limznc;lras (425275;2:326) (5548:S;)é9107)
Depreciacdo Acumulada (76.146,68)  (76.146,68) |, ¢ Acumulados 2797.511.89 1.658.964.61 poce s o oPosaS ' :
Imovéis para Locagdo 1.152.109,00 2.798.676,00 e SIES O98-90%,91  Resultado Operacional _137.191,03  (19.832.81)
Depreciagéo dos Iméveis para Locagdo (385.200,00) (688.383,36) Frejuizos Acumulados (2.492.968,37) (2.492.968,37) | ycro Venda Imobilizado 2.499.343,02 9.108.211,69

Total 3.566.909,00 4.910.292.64 Total 3.579.857,30 _9.225.937,02 Despesas Indedutiveis -_(174.983,83)

Total do Ativo 5.340.349.44 9.397.346,70 Total do Passivo 5.340.349,44 _9.397.346,70 Resultado antes do IR e CSLL 2.636.534.05 8.913.395.05

Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido em 31/12/2018 Provisédo para CSLL (2839.945,19) (734.949,88)

Capital Reservas de Capital Lucros Acumulados _Prejuizos a Compensar Total Provis&o para IRPJ (642.839,28) (2.017.498,43)

i?ldto gméﬂﬂ 2'/2-011 o 9.784.627,00 275.313,78 1.658.964,61 (2.492.968,37) 9.225.937,02 Resyltado Liquido do Exercicio 1.753.749.58 6.160.946,74
juste de Exercicios Anteriores - - -

Dividendos Pagos - - (615.202,32) - (615.202,32) A Administracao

Lucro Liquido do Exercicio - - 1.753.749,60 - 1.753.749,60 Marina Queiros Telles Cunial

Devolugédo Capital Social (6.784.627,00) - - - (6.784.627,00) Presidente - CPF: 083.361.158-54

Compensagéao de Prejuizo - - - - - Carlos Luciano de Oliveira Smith

Saldo em §1/1 2/2018 3.000.000,00 275.313,78 2.797.511,89 (2.492.968,37) _ 3.579.857,30 Técnico em Contabilidade - CRC: 1SP101034/0-0

Demonstracdo Fluxo de Caixa de 31 de Dezembro de 2018
2018 2017 2018 2017 2018 2017

Operacional Outros Créditos - (8.900,00) (=) Caixa Gerado pelas Atividades de

Fluxo de Caixa das atividades Operacionais Débitos Sociais (2.111,93)  (29.003,86) Investimento 3.890.815,34 6.526.477,22
Lucro (Prejuizo)_ antes do Imposto de Débitos Fiscais (303,17)  (11.772,08) Caixa I:iquido Aplicado nas Atividades de Financiamento

N R?nda e Contribuig&o Social 2.636.534,05 8.913.395,05 QOuytros Débitos - (2.503.819,80) Sedugaq de tCalg|tach:So_¢t:|a|1I (657(?:;1(.)612420703 -
Justes o Imposto de Renda e Contribuigdes Sociais essarcimento de Lapita OsU.14s, -

Bi‘s’éeecs'ig?i’ai 'B'Qé’ﬂﬁ'ﬁi?é’ * 1872669 133332'23 a Pagar (882.784,47) (2.752.448 31) Egglrigsdécfgzid:sumulados 1.138.547.28 (92222§2§??é0632§

Resultado na Venda Imovel (2.499.343,02) (9.108.211,60) Varagdo IR e CSLL (162.980,74) _(518.948,47) | y'caiva Gerado pelas Atividades de T '

Despesa Financeira - Perdcomp 44.054,38 - ) . (894.605.57) (6.099.459.47) " Einanciamento (615.931,02) _ (692.629,34)

Receita com Variagdo Monetaria - Perdcomp __ (20.211,94) - (=) Caixa Gerado pelas Operagdes (714.845,44) (6.050.844,22) A mento (Redugéo) de Caixa e Equivalente
=) Lucro Liquido Ajustado 179.760,13 48.615,25 de Caixa Liquido 2.560.038,88 _ (168.381,09)

slzzriagées n(gs Ativosle Passivos Fluxo de Caixa de Atividades de Investimentos Caixa e Equi(\]/alente de Caixa no Inicio

Aluguéis a Receber 16.716,66 (9.005,57) Recebimento Venda de Imovel 3.824.000,00 11.000.000,00  do Exercicio 4.073.118,55 3.904.737,46

Impostos a Recuperar 244.858,08 (270.561,38) Redugao do Imobilizado 682.017,66 4.091.667,68 Caixa e Equivalente de Caixa no Final

Contas a Receber (108.000,00) - Pagamento de Dividendos (615.202,32) (8.565.190,46) do Exercicio 1.513.079,67 4.073.118,55




